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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve
dayanikhilik ile calismalarin1 ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin
6reniml}rini tamamlamasi icin her fedakarhg) goze almaktan ¢cekinmemelerini tavsiye ederim. Buyuk
hl' gler ontinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarli olduklarini tarih dogrulamak’tadlr.
Silahiile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi

sinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmayr maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba
kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.” demistir.

Tlrkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 68retmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati cocuklarimiza aktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Ak¢akoy Ilkokulu Ortaokulunu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Taskin KARACI
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miudir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Taskin KARACI Okul Maddari Figen BEKTAS Sinif Ogretmeni
Samet DURMUS Miidiir Yardimcist  [Yeliz DEMIRAY Sinif Ogretmeni
Yildiray BEKTAS Sinif Ogretmeni Belkis BASKAN BTR
Selcuk MEMIS Okul Aile BirligiB  [Mdmin BULUT Veli
Ali TOPALOGLU OAB. Muhasip U.

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayii Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma stireci igerisinde biitliin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar ve gelecek dénemlerde kurulus



biit¢elerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde

performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Akgakdy Ilkokulu Ortaokulu Midiirligii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarini1 kapsayacak sekilde
hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,

Akcakéy ilkokulu Ortaokulu’nun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olglide plan o6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir.



2024-2028 Stratejik Plan doneminin planlama siirecinde kullanilan Stratejik Planlama Modelj,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiintin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirligliimiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

STRATEJIK PLAN
TOPLANTILARI VE
EKiP CALISMALARI

UST POLITIKALAR

SEKIL 1: AKCAKOY iLKOKULU ORTAOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECI



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde, asadidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif ybnler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Tiirk Alfabesi'nin kabul edildigi donemde, Akcakdy’de bugiinkii merkez camiinin yanindaki bir
binada Cilingir Hiiseyin HAFIZ tarafindan alfabe 6gretiminin basladig1 bilinmektedir. O yillarda 3. Sinifa
kadar devam eden egitim-6gretim 1934 yilinda okulun yikilmasiyla kesintiye ugramistir.1942 yilinda
egitmen Recep YILMAZ evini okul olarak kullanip egitim-6gretime baslamistir. Bu durum 1946 yilina
kadar devam etmistir. 1946 yilinda Findikkayasi mevkiinde yapilan 5 simnifli ilkokul 6gretime
ac1lmistin. 1956 yilinda okul binasi bugiinkii merkez ilkokul binasina tasinmis, 1956 yilina kadar ile koyii
Ilkokulu Ortaokulu, 1956’dan 1962 yilina kadar Ak¢akéy ilkokulu Ortaokulu, 1985-1997 yillar1 arasinda
da Akgakdy Merkez Ilkokulu Ortaokulu adi altinda egitim-6gretime devam edilmistir. 1997-2012 yillar
arasinda Akgakdy’deki biitiin ilkogretim okullar: birlestirilerek Akcakéy Ilkégretim Okulu adi altinda
sekiz yillik temel egitime devam edilmistir. Okulumuz, 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren
4+4+4 sistemine uygun olarak ayn1 bina icerinde ilkokul ve Ortaokul olmak iizere bélinmiistiir.

Okulumuzun karar alma siireglerine birlikte katilim sayesinde olumlu etkisi goriilmektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Kurum ¢alisanlarinin
ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmelerini ve kurumdan
beklentilerini 6grenmek ilizere zaman zaman 6z degerlendirme calismalar1 yapilmakta olup dilek,
sikayet ve oOneriler degerlendirilmektedir. Cagimizin geregi teknolojinin kullanimi okulumuz
biinyesinde her alanda kendine yer bulmaktadir. Okulumuzdaki biitiin idari islemler ve ders stiregleri
teknolojik alt yap1 ile gerceklestirilmektedir. Okulumuzun tiim personellerinin teknolojiyi kullanma
dizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda, 68renci merkezli ve yeni egitim anlayislarin1 kullanmaya
imkan taniyan teknolojik alt yapi bulunmaktadir. Amag, biitlin egitim 6gretim stireglerinde egitim
teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak, tilkemizin ve ¢agin beklentilerine cevap verebilecek nesiller
yetistirmektir. Ogrencilerimizin ilgileri, ihtiyaclar1 ve yeteneklerini géz éniinde bulundurarak egitim
ogretim siireclerinin etkin planlamasini  saglamak temel goérevimizdir. Ozel gereksinimli
ogrencilerimizin yasam becerileri edinmelerinde, onlara yardimci olmak ve anlamli 68renmelerini
saglamak amaciyla yeni egitim yaklasimlarini ve teknolojik imkanlar1 kullanmaktayiz. Ogretmenlerimiz
ve kurumumuz yoneticileri mesleki gelisimlerine 6zel 6nem vermektedir. Kurumumuz Merkez Teskilati
ile ILSIS ad1 verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimc bir anlayisla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilan ile
ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi1 ve
Performans Programi kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmisti. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve
Mevzuat Analizi b6limi 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihcesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim
ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudiirii Taskin KARACI baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kultiirti olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecgleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme ylizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

¢ Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu deger 100
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu deger 0
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

B Gerileme
| %0-49
%50-89,99

B %90 ve lzeri




Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintih olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirlt katilimla acik kalmasi, dgrenciler tlizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve égrencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya cevrimigi
egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda égrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari, cevrimici egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Odrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarist ve égrenci notlart diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireclerini etkilemistir..

Odrenci Devamsizlidi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligt sorunlarina yol
acmistir. Bazi égrenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamigstir.

Yukarida ifade edilen faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklardir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde karsilasilabilecek zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Akcakdy Ilkokulu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglhigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

| 1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.




2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL }(t‘JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligir Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: ilkgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlign Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig: {lkgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma lsleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust pol
[ ]

itika belgeleri;
12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boéliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Orta Vadeli Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
Program afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu giiclendirilecektir. Ne
2024-2026 egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama katilimlarini
tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
rogramlar hayata gecirilecektir.
Onikinci 227 numaral paragraf Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmelere ragmen bolgeler ve okullar
Kalkinma arasindaki basar1 diizeyi farkliliklar1 6nemini korumaya devam
IPlan1 2024- etmistir. Orenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde
2028 iyilestirilmesi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikler esas

alinarak gelistirilmesi, egitim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde
etkinligin artirllmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kaliteyi artiracak sekilde
egitime entegrasyonunun gelistirilmesi, Ogrencilerin ve egiticilerin dijital
yeterliliklerinin yiikseltilmesi, egitim sisteminin olas1 krizlere karsi cevap
verebilirliginin artirilmasi ve 6l¢me ve degerlendirme sisteminin esnek sekilde
tasarlanmasi ihtiyac1 devam etmektedir.

254 numarali paragraf

Bu gelismelere bagl olarak egitimde belirli bilgi ve becerileri 6gretmeye
odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin
kazandirilmasi 6ne ¢ikacaktir. Analitik, sistematik, elestirel diisiinme, karar
alma, sorun ¢6zme, etkin iletisim kurabilme, ¢evreyle uyum becerisi ve
liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin gelecekte daha ¢ok 6nem kazanacagi
Ongoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin ileri diizeyde
kullanimi, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve artirilmis gerceklik|
ve yapay zeka uygulamalar1 yayginlasirken bireyin yetismesinde yiiksek
donanimli 6gretmenlik ve onderlik ile sosyal etkilesim 6nemini artirarak
koruyacaktir. Gelecegin egitim uygulamalari erisilebilirlik, cesitlendirme ve
kisisellestirme {izerine odaklanacak, egitim miifredati yeni bilgi ve becerilerin
gelistirilmesini 6nceliklendirecektir.

658 numaral1 paragraf

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu
0grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi,
analitik diisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi
sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.

661 numaral1 paragraf

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul dncesi egitime erisimlerinde
firsat esitligi saglanacaktir.

662 numarali paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, ¢ocuk glivenligini ve
cocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim disina
cikma ve okuldan kopma riski bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici
mekanizmalar olusturulacaktir

663 numarali paragraf

Her 6grencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin tutuldugu ve

0grenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini saglayan e-0grenci dosyasi




olusturulacaktir.

664 numaral1 paragraf

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir

665 numaral1 paragraf

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de igeren
0lcme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 numaral1 paragraf

Egitim sistemi olaganiistli durumlara kars1 daha dayanikl1 ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

667 numaral1 paragraf

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir

668 numaral1 paragraf

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi gibi tiim
asamalarl, ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, boylece
6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecektir.

669 numaral1 paragraf

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak
kuresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital
iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

670 numaral1 paragraf

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine tiim
paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde
katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir

671 numaral1 paragraf

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama
uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir

672 numaral1 paragraf

[klim degisikligi ile miicadele basta olmak tizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin tim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar yesil
donlisimu saglayacak sekilde tasarlanacaktir

673 numaral1 paragraf

Ozel 6gretimde niteligin artirllmast icin etkin izleme ve degerlendirme
calismalar yuritiilecektir.

674 numaral1 paragraf

Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi artirilacak,
rehberlik hizmeti standartlan ytikseltilecektir.

676 numaral1 paragraf

Gecici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi artirilacaktir.

Cumbhurbas
lkanlig1
2024 Yilhik
IProgrami

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
IP.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Milli
Egitim
Bakanlig1

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

2023 Performans Programi’nda belirtildigi lizere s6z konusu gostergeye
iliskin verinin Temel Egitim Genel Midiirliigiine bagh yatili bolge
ortaokullarinin kapasitesinin yatili bolge ortaokullarinda kayith 6grenci
sayisina orani ile elde edildigi belirtilmistir. Buna gore; pansiyonlardaki
doluluk oranini artirmaya yonelik, Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirllmasi, Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme kalitesinde ve
besin hijyeninde iyilestirilmeye gidilmesi, Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin arttirllmasi gibi adimlar atilabilir.

Okul Oncesi Egitim
ve ilkogretim

|Alt programa iliskin hem tekli egitim gbren 6grenci oranini artirmak hem de
ilkokulda 68renci sayis1 30'dan fazla olan sube sayilarini azaltmak i¢in okul
ve derslik sayisinin artirilmasi, yatirimlarin buna gore planlanmasi
eerekmektedir.

Din Ogretimi

IAlt program kapsaminda belirlenen hedeflerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

i1 Milli
Egitim
Midiirligii

TEMEL EGITIM

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
0grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii
lkazandirilacaktir.

[1kokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Glin ve Haftalarla
Ilgili térenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her turlu dersin

yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin a¢ilmasi ve
degerlendirilmesi

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif ge¢cme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri
2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro [sleri hizmeti
Ayniyat, Demirbasg, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)




2- Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etut
3- Proje calismalari Farkl proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam Egitim hizmetleri
isleri

Ogrenci basarisinin Ogretim hizmetleri
degerlendirilmesi

Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin Burs hizmetleri
degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 68rencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

(")gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 68renci odakl degildir. Sinif 68retmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 68renciler
gidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.



2.6. Paydas Analizi

Akgakdy Ilkokulu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda o6gretmenler kurulu
toplantilari;, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,

Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Hizmetli, Belediye, Ilce Saghk

Midirligi, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e Miudurlugg, Sivil Savunma il(;e
Midirlugi, Tirk Telekom il(;e Midiirligi, Medya...vb.

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri
vardir. Di1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.



Ek 1: Paydas Analizi

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanlig

Valilik ve
Kaymakamlik

1l ve Tige Milli Egitim
Midirligii

Okullar

Yonetici ve
Ogretmenler

Ozel Ogretim
Kurumlart

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri
Memur ve Hizmetliler
Belediye

Ilge Toplum Saghg1
Merkezi

Meslek odalari
Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Tlge Miidiirliigii

Sivil Savunma il
Midirligi
Tiirk Telekom 1l
Miidirlugi

Medya

PAYDAS

TURU

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

I¢ Paydas

Dis
Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas
D1s
Paydas
Dis
Paydas
Dis
Paydas

D1s
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas
D1s
Paydas

D1s
Paydas

PAYDAS ANALIZi

NEDEN PAYDAS

MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.

Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir.

Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek
ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in
caligir.

Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.

Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.

Personel orgiitlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.

Sivil savunma hizmetleri yirttiir.

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

HEDEF KIiTLE /
VARADRIT ANTIOCT
< TEMEL ORTAK
STRATEJIK
NDTAK
CALISAN
< TEDARIKCI
1. O nemli
2. Onemli

—_

<



Ek 2: Paydas Listesi

Paydaslar

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Trabzon Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlhg1
Il Kuvvet Komutanhklart

1l Emniyet Miidiirliigii

Tlge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Akgaabat Kaymakamlig1

Tlge Milli Egitim Miidiirliigi
Belediye Baskanligi

Mal Midirlagi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 1l Miidiirliigii
1l Saghk Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglhgi Merkezi
Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Midiirligi
Cevre ve Orman Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Bolge Miidiirligt
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri
Servis Isleticileri
Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

PAYDAS LiSTESI
Kurum l¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis Lider Cahsanlar Hedef
Paydas Paydas Kitle
v v N
v v v
v v
v v
v v
v v
]
J
]
J
J
]
J
J
J
J
J
J
J
V 0
V 0
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
V 0

Temel
Ortak

<

<

Stratejik

Ortak

O 2 O 2 2 O O O O O 2 2 2 2 2 2 2 O O O 2 2

S L2 O O O

Tedarikgi

S

(=) B R =)



Ek 3.1: Yararlanici

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/Miisteri

Milli Egitim Bakanligi
Trabzon Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Akgaabat Kaymakamlig1
Akgaabat Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari
Yoneticilerimiz
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli
Belediye

Ilge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalari

Egitim Sendikalar1
Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim [lge Miidiirliigii
Sivil Savunma 1l Miidiirliigii
Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii
Medya

Uriin Tablosu

<= = < = “Personel isleri

=~ <-Rehberlik ve Yonlendirme

2 2 2 2 2 2

“~Ogrenci bagarisinm

2

degerlendirilmesi

isleri
“~Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

<~Ogrenci kayit, kabul ve devam

v
\/
v
v
\/
\/

Ek 3.2: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanlig1
Kaymakamlik

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
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Ek 4: Memnuniyet Anketi

AKCAKOY ILKOKULU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ |G PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIR GOSTERGELER SONUC SONUC %
A
NO

1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.3 86.00

2 Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.4 88.00

3 Okulun rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.75 90.00

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 4.25 85.00

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli ydntemler 4.21 84.24

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac¢ geregler kullaniimaktadir. 4.75 90.00

9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10  Okulun igi ve digl temizdir. 4.25 85.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.50 90.00
12  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4.21 84.20

GENEL DEGERLENDIRME 4,35 87



AKCAKOY iILKOKULU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.55 91,03
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.10 82.07

yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 441 88.28

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4.21 84.14

calisanlarla paylagir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.50 90.00

GENEL DEGERLENDIRME 4.30 86.00



AKCAKOY ILKOKULU ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“JC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 443 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.93 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 4.13 82.67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul /kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6g8retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.




2.7.1.  Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-
veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken
calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz,
calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, ¢alisanlar
yureklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytliksek, kendi
alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirligu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgiit kiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiltiirtini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 06grenme olanaklari
olusturulmakta ve katihima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte
ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimlari

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. llkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 63retmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore plinlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da okuturlar.

4. llkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans é6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatil-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goéz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6@retim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhigin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasim saglarlar.

Yardimcei Hizmetler Personeli

1. Yardimeci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gerec¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....0zeri 2 100

Tablo 7. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyle)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri Sy f Ggretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Brans Ogretmeni
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Brans Ogretmeni 1 1
11-15 Y1l Brang Ogretmeni 2 5
Okul Oncesi Ogretmeni ]
Simif Ogretmeni 1 1
16-20 Brang Ogretmeni 3 3
20 ve uzeri Sinif Ogretmeni 2 1 3
Brans Ogretmeni 2 1 3
TOPLAM 9 5 14




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yili

1 Memur 1 On Lisans 34 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik
Ogretmenlere Yonelik

Danisman Sayisi
Psikolojik Danisman
Gortisme Odasi Sayisi
Ogrencilere Yonelik

Sayisi
Velilere Yonelik

fhtiya¢ Duyulan
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

o
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o
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Tablo 10. Teskilat Semasi

Akgak®dy ilkokulu Akgakoy Ortaokulu

Teskilat Semasi Teskilat Semasi

Tagkin KARACI Tagkin KARACI ‘

§$Ima TOPKARA Belkis BASKAN ‘ Kadir SIPCIK Meryem ERDOGAN

Yildiray BEKTAS Figen BEKTAS Yeliz DEMIRAY Sevgl KUVWVET

Samet DURMUS Abdulkerim BULUT ‘ Ozlem COLAK ‘ Belgin ARMUTCU Vildan KAZAZ
Necmettin Enbrya BiLGIN ‘

Suat TOPAL

Farsim KLRT



2.7.2. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.

Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agikolmak”
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi etkin kullanmaktadir. Teknolojiye verdigimiz Oonem ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz; bilgisayar, etkilesimli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi
gibi egitim teknolojilerini kullanmaktadirlar. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim
onemseyerek Ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil imza
sirkiileriyle, DYS lizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza
kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar: dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme; okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢cinde ulasabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim
onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binamizin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 16 0
Tasinabilir Hoparlor 1 0
[Web Kamera 5 0
Hoparlor 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 1
Resim Odasi Var 1 0
Miizik Odas1 Var 1 0
Cok Amagh Salon Var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Var 1 0
Bilgisayar laboratuari Var 1 0
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark Yok 0 1
Spor Alanlari Var 1 0
Kantin Yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari Var 1 0
Atdlyeler Var 1 0
Yardimci Personel Odasi Var 1 0
Arsiv Var 1 0
Destek Egitim Odas1 Var 1 0
Harita Odasi Var 1 0




2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul
Aile Birligine yapilan veli bagislar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuz
biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun
politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin
alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arac¢-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Kurumun mali
kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yuritildiugi belirtilir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bilitce

50.000TL

75.000TL

100.000TL

150.000TL

180.000TL

Okul Aile Birligi

5.000TL

5.000TL

7.000TL

8.000TL

14.000TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

55.000TL

80.000TL

107.000TL

158.000TL

194.000TL




Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlii
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 34.299,48 [6598,80 112.576,26(7810,13
Kiiciik Onarim 4000,5 72362,49
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari 16863,64 13131,5
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 6748,44 6149,54

GENEL




2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 15. Norm Durumu

- Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
- Miidiir 0 1 0 0 1
- Miidiir Yardimcisi 0 1 0 0 1
- Sinif Ogretmenligi 2 4 0 0 2
- Ana Smifi 1 1 0 0 0
- Brans Ogretmeni 6 9 0 0 3
- TOPLAM 9 16 0 0 7

Tablo 16. Ogrenci Durumu

_ Kiz Erkek Toplam

Tablo 17. Bina Durumu
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Kalorifer

15Ton Komiir

w

721,5 M2

=
N



20
5100
Fiber Baglant1 Tarihi 22/06/2017 Faz 1

P

Py
=2
o
[y
o]
(@]
o
-
(]
3
2]
O
[=
=
[
3
[

CAnasmn © 11 13
e 1 7 6
D2 10 11 5
DB 12 9 9
DA 14 13 :
S 2 16
o Rt g 2
D 14 13 7
DL 16 14 14
CToplam 107 94 3
Tablo 19. Genel Bilgiler
I 2021 2022 2023
Ilkokul 0 0 0
Ortaokul 0 2 2
- IYEPKursuAlan Ogrenci 0 0 2
- Sivil Savunma Tatbikat 2 2 4
Tablo 20. Sosyal Kuliipler

Yesilay Kuliibii Sosyal Dayanismave  Saglik ve Beslenme Kiitiiphanecilik
Yardimlasma Kuliibii Kuliibii
Kuliibii
- OgrenciSayilari 7 7 7 7
Degerler Egitimi Afet Egitimi Kizilay ve Kan Yasilay Kuliibii Cocuk Haklar1
Kuliibii Kuliibii Bagis1 Kuliibii Kuliibii
Bilim Fen ve Kitiiphanecilik Miizik Kuliibii
Teknoloji Kuliibii
Kuliibii
Tablo 21. Devamin Takip Edilmesi Durumu

OGRENCI 0,5-55 GUN ARASI  6-10,5GUN  11-19,5 GUN 20 VE UZERI
SAYISI ARASI ARASI GUN ARASI
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikll bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

5 E
zE(5 |2 |S |z§
TS| @ = 2 %S
= i~ = =
= &
Politik ve Yasal Etmenler -2 -1 0 1 2
ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi X
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklar X
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar X
Okul cevresindeki politik durum X
Ekonomik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu X
Okulun gelirini artirici unsurlar X
Okulun giderini artirici unsurlar X
Tasarruf saglama imkanlari X
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi X
Aile yapisindaki degisim X
Niifus artis1 veya goc X
Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu ) X
Beslenme aliskanliklari X
Niifusun yaslara gére dagilimi X




Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bilingsiz internet kullanimi

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap:

| | e R




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

yapilmistir.

ve dis faktor ayrimi

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 25.

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim Siiregleri

Ogrencilerin okula ulasiminin tasimayla saglanmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve égretmenlerle iyi anlasmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢c duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum c¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig: teknolojik programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB'in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasu.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.



Zayif Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygihgmin toplumda azalmasu.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Cahisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirnmlarin yetersiz olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Okulun 6grencilere uzakta olusu.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Resmi yazilarin cevaplama siiresinin kisa olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 26. GZFT Listesi ve Stratejileri

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

vV VYV V

VV VY VVVYYVYYVY

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhg.

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.

Okula ulasimin kolay ve tasimal olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yénelik veli ve toplum desteginin olmas.

idare- veli- 63retmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii olmasi
Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma

kolayliginin olmasi.
Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parkin olmasi.

Tehditler ‘

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

»> Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Gorsel ve yazih basinin egitim ¢agi ¢cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.

\ 7

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

> Dilimizin etkili ve giizel kullamlamamasi.

> ilimizin ¢ok yagis almasindan dolay: heyelanlarin yasanmasi.



2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27.
Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
e Okul dncesi egitimde e Ogrenci bagarisi e Duyurularin zamaninda

okullasma. e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal yapilmasi
e Egitim — Ogretimi ve sportif faaliyetler e Veli iletisimde teknolojinin

tamamlama e Yabanci Dil ve kullanilabilir olmasi
e Egitim — Ogretime katihm Hareketlilik e Kurumlar arasi iletisimin hizh ve
o Ogrenci gelisimine yonelik veli e Okul saglig1 ve hijyen yaygin olmasi.

egitimleri. e Zararli aliskanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
6diillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yénetim

e Devamsizhk yapan
ogrencilerin takibinin

Beseri altyap:

e Okul ve kurumlarin sosyal, Fiziki ve mali altyapt

kiiltiirel, sanatsal ve sportif

yapilmasi faaliyet Yonetim ve organizasyon
e Rehberlik servisi ile ilgili ev alanlarma katilmas Enformasyon

. terini kati o PN

Zyaretierinin Paydas memnuniyetine yonelik egitim- teknolojilerinin

gerceklestirilmesi kullanilisinin arttirilmasa

Ogretim ortamlarinin arttirilmasi
e Rehberlik Arastirma Merkezi £

tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari
Bina ve Yerleske
e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi C e Yeni ve eski okul binasinin aym bahgede
e Yabanci uyruklu Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda o —
dgrencilerin gerektiginde uygulanmasi
oryantasyonunun saglanmasi
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanmim

Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarinin devam

Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim- Teknolojik donamimin olmas:

6gretim kurumlarinin sayica fazla olmasi

. Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler .
© e Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari,

uygulama, gezi vb.



Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e Harita, afis ve levhalar e s giivenligi planin olmas
Geometri ve kesir takimlari vb. Okul giivenlik personelinin bulunmasi
Tasima ve servis

*Okulda servis
tasimaciliinin yapiliyor olmasi



3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Akgakdy Ilkokulu Ortaokulu olarak her bir égrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakl hizmetleri esas alan,
0grenmeyi 6greterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagl;; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip
cikan ve gelistiren; tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.



3.3.Temel Degerler

Tablo 28.
1 Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
3 Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.
6 Aciklik ve erigebilirlik.
7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 Siirekli ve saglikli iletisim.
9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
3 Saglikl bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

4 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

5 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

8 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

9 Ogrenme problemi olan égrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

10 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar
4.2. Hedefler

Tablo 29.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAG 1. Ingilizceyi sinif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabana dil yeterlilikleri sisteminin

o tiim okul tiirli ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Erken donemde ¢ocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit firsatlarla
baslamalarina yardimci olmak

Hedef 2.1 Erken donemde ¢ocuklar tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit firsatlarla

o baslamalarina yardimci olmak

TEMA: KAPASITE

STRATEJiK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 4. Okul (.)nce51.Eglt.1m Kuljumlarmm, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

STRATEJIK AMAC 5. o e O A L . e .
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

edet>. & artirillacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AKCAKOY iLKOKULU AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE iLiSKiN TABLOLAR

Amacg 1 Ingilizceyi sinif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri
sisteminin tiim okul tiirli ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

Yabanca dil dersi yi1lsonu 12 7226 75 73 R0 35 95 6a 12a

puan ortalamasi ’ Y Y

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikh beslenme konusunda yeterince rol model
olacak kisilerin olmamasi.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi




Ogretmenlerin alan metodolojisine hdkim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari

Stratejiler kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10000TL

Tespitler Yapilan egitimlerde 6grencilerin uygulama alanlarinin az olmasi.
Sosyal ortamlarda yabanci dilin konusulma sikliginin hi¢ olmamasi.
Ders stirelerinin azlig.
Uygulama etkinliklerinin olmayis.

ihtiyaglar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Uygulama ortamlarinin saglanmasi.

Velilerin yabanci dile karsi egitim siireglerine katiliminin saglanmasi.




Amag 2 Erken donemde ¢ocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit firsatlarla

baslamalarina yardimci olmak

Hedef 2.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig artirilacak, toplum temelli erken gocukluk ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 SIkhg | SIkhg
3-5 Yas Grubu Okullasma
Oran1 (%) 50 55 70 75 80 90 100 6 ay 12 ay
ilkokul birinci simif
dgrencilerinden en az bir 50 61 65 R0 R0 95 100 S 12 ay

y1l okul 6ncesi egitim
almis olanlarin oram (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiri, Mudir Yardimcilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Sin1 f()gretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Tasima kapsamina alinmamasi

Riskler
Veliler bilin¢lendirilecektir.
Stratejiler Ilgili birimler ile goriisiilerek tasima kapsamina alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000TL
Tespitler Tasimal egitim kapsaminda olmamasi nedeniyle devamsizliklar ¢ok olmaktadir.

ihtiyaclar

Tasimali egitim kapsamina alinmasi ve velilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.




Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, , 33 85 92 95 95 98 100 6 ay 12 ay

kiitiiphane, vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel

mekanlarin temizlik ve 33 85 85 90 95 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

hijyenine iliskin

memnuniyet oram (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

15000TL

Maliyet Tahmini
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




Amag 4 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme Ra

Etkisi* Baslangic Siklig1 po
Degeri*® 2024 2025 2026 2027 2028 &
Sik

g

PG4.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

15 2 2 2 0 0 0 6ay |12ay

PG4.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
dgretmen ve veli orani

15
70 75 80 95 100 100 6 ay 12 ay

PG4.1.3.Akran zorbalig: ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

10
95 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG4.1.4. Saghikl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli orani

10
85 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

PG4.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

85 90 90 100 100 100 6 ay 12 ay

PG4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

15
100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG4.1.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

15 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Muduri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere

farkindalik egitimleri verilecektir.




S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000TL

Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




Amag 5

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 5.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

15 80 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

PG 5.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
d6grenci orani (%)

80 85 90 95 100 | 100

15 6 ay 12 ay

PG 5.1.3 Bir egitim ve
odgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

80 85 90 95 100 | 100

15 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

80 85 90 95 100 | 100

15 12 ay

PG 5.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

80 85 90 95 100 | 100

15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanligy, Ilce Millli Egitim

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

Riskler Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,

kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine




katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15000TL
Tespitler - [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢cin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmas;,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarinin yapilmasi.

[1gili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.




AKCAKOY ORTAOKULU AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE iLiSKiN TABLOLAR

Amag 1

ingilizceyi sinif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri

sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhg | Sikhg
Yabanca dil dersi yilsonu 12 72.26 75 73 R0 35 95 S5 12 ay
puan ortalamasi
Koordinator Birim Okul miidiiri, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
11 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
is birligi Yapilacak Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikh beslenme konusunda yeterince rol model
. olacak kisilerin olmamasi.
Riskler R .
'Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Ogretmenlerin alan metodolojisine hikim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari
Stratejiler kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 12000TL
Tespitler Yapilan egitimlerde 6grencilerin uygulama alanlarinin az olmasi.
Sosyal ortamlarda yabanci dilin konusulma sikliginin hi¢ olmamasi.
Ders stirelerinin azlig.
Uygulama etkinliklerinin olmayis.
ihtiyaglar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Uygulama ortamlarinin saglanmas.
Velilerin yabanci dile karsi egitim siireclerine katiliminin saglanmasi.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktr.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkh yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig: Siklig:
PG.2.1.1 Ogrenci b
| erencl - Basina | 25 28 30 (35 |40 |45 |6ay 12 ay
okunan kitap sayisi




PG.2.1.2 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

15 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayisi

15 71 71 75 80 85 90 6 ay 12 ay

PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artiriimasina yonelik verilen
egitim sayisi

15 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG.2.1.5 C(Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayisi

10 71 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yodnelik yapilan
etkinlik sayisi

15 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG.2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

15 71 71 75 80 85 90 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
verilir.

S1 Okul kiitiiphanesi
saglanacaktir.

zenginlestirilecek, ogrencilerin kutiphaneden yararlanmasi

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 68rencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katiim
saglayacagisekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinliklerdiizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.




Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en fazla
bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 3 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak c¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig: Siklig1
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde
bilimsel, kultiirel, sanatsal
rimse’, KUt | 15 100 100 [100 |100 |00 |100 |6ay |12ay
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan G6grenci
orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum | 15 80 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay
hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, | 15 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlan alt baghginda | 15 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 3.1.50kulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yénelik | 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
olarak diizenlenen
alan/mekansayisi.
Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).




is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri g¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktr.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S$11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla
bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun

kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi

faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢cergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Yukarida ifade edilen tablolarda stratejilerimize yer verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin

tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Hedef 1.1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Amag 2 5000 10000 15000 25000 25000 30000
Hedef2.1  [5000 10000 15000 25000 25000 30000
Amag 3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 3.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amag 4 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Hedef4.1 20000 25000 35000 35000 45000 160000




Amag 5 15000 32000 35000 45000 50000 1770000
Amacg 5.1 15000 32000 35000 45000 50000 1770000
Genel 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM

115000

157000

188000

219000

245000

924000TL




5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amac ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktoru olarak goriinmektedir. 5018
saylll1 kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Akgakdy Ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudurliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligliimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.



-
Gostergelere iliskin
vilin ilk & aylik
donemine ait
gerceklesmelerin

/? tespiti

' ™\
Yillk gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften 1k 6 aylik gerceklesme
sapmalarinve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
4
’\ v
Yillik gerceklesme Y
durummlarini iceren raporun ¥il sonu gdsterge
Ust yoneticiye sunumuve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylagilmas tedbirlerin alinmasi
—d
R /
Stratejik planda yer | &
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
%
Tablo 32.
Izleme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
1zleme Temmuz Ayl gerceklesme durumlarina iliskin Temmuz
Degerlendirme Icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Donemi
Donemi edilmesi.
-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
Ikinci izleyen Yilin -Performans programlarinda yer alan Tiim Y1l
Izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yillik
Degerlendirme Kadar gerceklesme durumlarina iliskin
Donemi verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi.

-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast



